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La struttura produttiva  
di riferimento del sistema moda 

In Italia il sistema moda conta quasi 87 mila 
imprese attive, pari al 17% delle imprese 
manifatturiere italiane (circa 515mila)  

L’11% sono localizzate in Veneto, pari a 
9.500 unità produttive (17,6% del totale 
manifatturiero regionale) 

A Verona: 1.300 aziende TAC (dato 2015) 

Fonte: 

Il Veneto della moda: un sistema che fa 
tendenza Unioncamere Veneto 



Consorzio Della Moda 
Fonte: 

Il Veneto della moda: un sistema che fa 
tendenza Unioncamere Veneto 

Il valore del sistema moda in Veneto 

In Veneto il sistema moda ha un fatturato di 15,6 
miliardi di euro (18% del fatturato nazionale), per un 
valore aggiunto di circa 8,6 miliardi di euro, pari al 25% 
del comparto manifatturiero regionale e 6,5% del valore 
aggiunto regionale. 

La fotografia che emerge dall’Osservatorio 
VenetoCongiuntura di Unioncamere Veneto sull’intera 
filiera del sistema moda regionale sembra confrontante: dal 
2013 i principali indicatori (produzione, fatturato, 
ordinativi) hanno registrato segni sempre negativi ma 
meno marcati rispetto agli anni precedenti. 
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Il Modello Aziendale Veneto TAC 

AZIENDA “X” 

 
  Fatturato medio: 5-20 milioni € 

  Dipendenti: 0-5  à 13% del Tot 

             6-50 à 55% del Tot 

  Modello organizzativo di riferimento: Familiare 
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Il Consorzio 

§  Nasce nel 2000 da un contesto imprenditoriale 
territoriale locale 

§  Soggetto totalmente privato, in relazione con il 
territorio e con i soggetti pubblici e privati 
dell’economia – finanza – formazione 

§  Oggi è costituito da 46 aziende associate 
venete e da un network di 350 realtà (90% 
Veneto, Lombardia, Emilia, Puglia) 
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§  Competitività delle aziende 
 - Servizi 
 - Progetti di aggregazione “su MISURA” 

§  Valorizzazione del comparto 
 - Attività di lobby 
 - Rapporto con il Pubblico e le Istituzioni 

 
 

Riconoscimento del Distretto produttivo  
Veneto Verona Moda 

Il Consorzio 



   Teoria   ≠   Pratica  

    Programmazione           +      Operatività   

Progetti strategici  
per competitività 
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Il Consorzio 
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Quadro normativo di riferimento 

Livello Nazionale 

•  L 133/2008 – Art.6/bis 

•  L 33/2009 – 99/2009 

•  L 78/2010 – 122/2010 

•  L 134/2012 – L 221/2012 – L 224/2012 
www.retimpresa.it  

Livello Regionale 

•  LR 8/2004 

•  LR 5/2006 

•  LR 13/2014 
www.venetoclusters.it  

Rete d’Impresa 
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Livello Regionale 

Definizione Soggetti Aggregativi 
 
Per distretto industriale si intende un sistema produttivo locale, all’interno di una parte 
definita del territorio regionale, caratterizzato da un’elevata concentrazione di imprese 
manifatturiere artigianali e industriali, con prevalenza di piccole e medie imprese, 
operanti su specifiche filiere produttive o in filiere a queste correlate rilevanti per 
l’economia regionale. 
  
Per rete innovativa regionale si intende un sistema di imprese e soggetti pubblici e 
privati, presenti in ambito regionale ma non necessariamente territorialmente contigui, 
che operano anche in settori diversi e sono in grado di sviluppare un insieme coerente di 
iniziative e progetti rilevanti per l’economia regionale. 
 
Per aggregazione di imprese si intende un insieme di imprese che, in numero non 
inferiore a tre, si riuniscono, al fine di sviluppare un progetto strategico comune, nelle 
forme di cui all’articolo 5. 
 
Legge Regionale 13/2014 “Disciplina dei distretti industriali, delle reti innovative regionali e delle 
aggregazioni di imprese”, Art. 2 
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Livello Europeo 

SMART SPECIALISATION 

Europa 2020 

Per la Commissione Europea il concetto chiave per la 
programmazione a livello regionale POR è la specializzazione 
intelligente: individuare e focalizzare le politiche regionali su settori, 
filiere, clusters con potenzialità prospettica – ricerca, innovazione, 
sviluppo. 

SMART in Veneto: 
•  Agro-Alimentare 
•  Sistema MODA 
•  Meccanica 
•  Living 



TOP 
DOWN 

BOTTOM 
UP 
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Progetti di Aggregazione del 
Consorzio 

§  Benefici 

 - ECONOMICI 

 - COMPETITIVITA’ 

  à Maggiore e migliore offerta sul mercato 

  à Marketing e visibilità … 

 - CRESCITA KNOW HOW 

§  Ostacoli 

 - DIFFIDENZE PERSONALI 

 - MODELLO ORGANIZZATIVO DEBOLE 
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Progetti di Aggregazione del 
Consorzio 

§  Progetti ORIZZONTALI 

Aggregazioni tra Aziende “Competitors” 

§  Progetti VERTICALI 

Aggregazioni tra Soggetti di Filiera 

§  Progetti CROSSING 

Aggregazioni tra Aziende di Settori diversi e/o affini 
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Progetti di Aggregazione del 
Consorzio 

PROGETTI ORIZZONTALI 
§  Gruppi di Acquisto 
Es.: 

 Imballaggi/ bauletti per la spedizione/cancelleria 
 Carta per Materasso Tessuti 
 Portale tendenze moda WGSN 

§  Progetti di internazionalizzazione 

Es.: Fashion Opportunity USA 

§  Innovazione di Prodotto/Processo tramite progetti regionali 
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Progetti di Aggregazione del 
Consorzio 

PROGETTI VERTICALI/FILIERA 

 
§  Software di Produzione: 

Software – Società/Consulenza – Aziende di produzione 

§  Mappatura laboratori/Lavorazioni per matching con 
Imprese di produzione 

§  Matching BRAND – Aziende PRIVATE LABEL per 
produzioni 
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Progetti di Aggregazione del 
Consorzio 

PROGETTI CROSSING 
§  Italian Fashion 4 Korea: Condivisione Export Manager 

§  Showroom Shangai: Condivisione spazi 

§  Matching:  

 - Calzatura – Abbigliamento – Accessori 

 - Confezione – Maglieria  

 - Confezione – Jeanseria – Camiceria 

 - Linea Donna/Linea Uomo 
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www.veronamoda.it 
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Grazie! 

Dott.ssa Anna Caprara 


